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인사노무관리 전략노트 10판 (김유미 노무사) 추록 

※�먼저�경영조직�전략노트로�공인노무사� 2차� 시험을�준비하시는�모든�수험생분들에게�감사인사�드립니다.

� � � 경영조직�전략노트(제10판)은� 이전� 9판과�비교하여�약� 20페이지�정도의�설명이�수정·보완되었습니다.

� � � 추록은� 이전� 9판을� 활용하여� 2024년� 시험을� 준비하시는� 수험생분들에게� 경제적� /� 시간적� 도움을� 드리기� 위해�

작성한� 것이� 취지이나,� 설명이� 다소� 변경되었기� 때문에� 다음을� 고려하셔서� 추록을� 활용하거나� 신판을� 구매

하는�것을�선택하시기�바랍니다.�

� � � (1)� 변경된�추록을�잘라�붙이는�것에�부담을�느끼지�않고,�수업시간에�페이지가�다른�것이�크게�신경쓰이지�않는다면

(내용을�쉽게�찾을�수�있을�정도로�공부를�많이�하여�익숙하다면)�추록을�활용하는�것이�좋습니다.

� � � (2)� 변경된� 추록을� 잘라� 붙이는� 것에� 부담을� 느끼고,� 수업시간에� 페이지가� 다른� 것이� 신경쓰이고,� 책이� 지저분

하여�새로운�기분으로�공부를�시작하고�싶다면�신판을�구매하시는�것이�적합하겠습니다.

※�전체�용어�중� 근로자를�구성원으로�변경하였습니다.

※�단순�띄어쓰기,�그림·표�추가로�인한�이후�그림·표�번호의�변경,�간단�용어�변경,�굵기�변경은�표기하지�않았습니다.

페이지 종� � � 전� (9판) 변� � � 경� (10판)
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14

~

15

목차 제목

변경
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1. 제조�기술의�특징
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필요해졌다.

45

3. 

맨 마지막 문장에서 

내용 추가
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내용 변경
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위의 내용에 이어서

박스 안

내용 변경

위의 내용에 이어서

박스 안

목차 설정

첫째,�작업자의~

50
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내용 추가

55
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4상한

예시 변경
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설명 추가
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58

그림 35

각 단계별

표기 추가
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75

그림 40
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구성형태적�관점(Configurational� perspective)

76 1
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내용 밑

설명 추가
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2. 설명

밑

표 추가

84

3. 표 14

밑

박스 추가
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목차 옆

부제 추가

89
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1.

목차와 내용

변경
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91

4번

뒤

추가

91

맨 위 문단

3. 

내용 추가

4� � � 편

98

1. 목차

옆 

부제

� :� 직무의� X-Ray� 사진촬영

100
3) 평가관리 옆 3)� 평가관리(성과관리)

7) 직무재설계 옆 7)� 직무�재설계(job� redesign)� :� 직무구조�및� 과정의�개선

102
(3)

설명 추가

111

직무분석과 

역량모델링

박스

교체



- 7 -

126

ⅲ) 

옆

부제 추가

� :� 직무충실화�도입

127
맨 아래 

그림 변경

128

맨 아래문단

⑤

설명 추가

130 박스 고득점�답안�포인트� :� 직무재설계를�위한~~

132
⑨

목차 변경

133 참고 박스 삭제
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157 기출문제
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추가

161

Ⅱ.

2.

설명

변경

163 참고 박스 삭제

165

박스 안

첫 번째 줄에

내용 추가
거시적(macro)�방법이란~

169
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(2)

1)

설명 3번째 줄

예측방법은

(삭제)

171

표 36

(2)

②

내용 추가

171

맨 밑 문단

1)

설명 3번째 줄

포함된다�→�포함되어�요약된�자료를

174

맨 밑 문단

1. 제목 옆

부제 추가

� :� 인력부족�대응전략

176

맨 위 문단

2. 제목 옆

부제 추가

� :� 인력과잉�대응전략

190

맨 밑

④

설명 추가

지원자들과의�신속한�의사소통이�가능해진다.� 특히� 메타버스,� SNS� 라이브�방송을�이용한�

채용� 상담회�등을� 활용한다면� digital� native인� MZ세대에게�더� 우호적으로�다가갈�수� 있게�

된다.

193

(1) 

목차와

내용 변경

194
(5) 

내용 변경

(5)� 채용� 브랜딩(employer� branding)

최근� 고용주의� 역할이� 늘어나면서� 구성원에게� 긍정적인� 직장� 경험을� 제공하는� 주체로� 인식

되고� 있기� 때문에,� 채용� 브랜딩을� 통해� 구직자가� 경험하는� 모든� 접점에� 다양한� 마케팅� 커뮤

니케이션� 매체를� 시너지가� 발생할� 수� 있도록� 효과적으로� 통합하여� 하나의� 메시지를� 일관성

있게� 전달하는� 것이� 필요해졌다.� 이를� 위해� 오프라인,� 온라인(메타버스)� 채용� 설명회� 및� 상
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담회,� 리버스� 리크루팅� 등을� 동시에� 진행하며� 기업이� 채용에� 적극적인� 태도를� 형성하는� 것

도�최근� 트렌드이다.

200

5.
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201
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밑
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a.
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246
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내용 추가

252

252

맨 위 문단

4. 

내용 추가

252

Ⅳ.

1.

설명 4번째 줄

제시한다�→�하여� ‘이중고리학습’을�실현시킬�수�있다.

285

표54

관계적 계약에서

회사

현재

내용 변경

7� � � 편

323
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(3) 

밑

내용 추가

334

맨 위 문단
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추가

(=� 귀인�오류)
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334

Ⅲ.

2.

내용 변경

및

넘버링

364

Ⅲ

설명 밑

그림 추가

369

표에서

첫 번째 행에

내용 추가

369
맨 밑

표 추가

8� � � 편
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384

그림 192

절차공정성 

밑

추가

393

~

394

맨 마지막 문단

삭제
다만,� ~~� 변경할�예정이다.

내용 추가

5.� 최저임금�결정�절차

①�고용노동부장관이�매년� 3월� 31일까지�최저임금위원회에�심의를�요청하고,

②�요청� 90일� 이내에�최저임금위원회에서�심의·의결한�후,

③�고용노동부장관이� 8월� 5일까지�최저임금을�결정,� 고시하게�된다.

398

4.

목차와 내용

위치 이동

399페이지.

박스�밑으로

399
박스 안

문구 추가

베이스업분(기본급�인상)

승급분(호봉�인상)

406

4.

(1)

목차 변경

409

예시문제

Ⅰ.

1.

설명 및

내용 추가

411

맨 위 문단

1. 정년보장형

설명 추가,

예시 추가

2.

설명 끝

예시 추가

ex)� 대우조선해양,� (일본)� 산요전기

Ⅲ.

1.

내용 추가

Ⅲ.

2.

내용 추가

Ⅴ 

넘버링 및

내용 추가
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426
예시문제

박스
삭제

438

2)

3)

4)

삭제

(이슈관리에�동일하게�있음)

439
맨 밑

그림 추가

441

1.

목차

수정

448

표에서

2번째 행

기여금

내용 변경

455

예시 문제

Ⅰ.

2.

내용 분리 

및 

추가
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457
(5) 목차와

내용 추가

9� � � 편

467
기출문제

추가

482
(2) 

목차 변경
(2)� 안전사고의�원인

(3) 

목차 변경
(3)� 안전사고의�예방대책
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484

~

486

목차 체계 재정비,

내용 정리
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484
표 82

위치 이동

(4)� 산업재해의�비용

표� 82를� 여기로

486

맨 위 문단인

3)

설명

밑

설명 추가
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513

③

ⅰ)

ⅳ)

의 내용을 합침

526

~

528

1)

<장점> 바로 위 

설명 추가

2)

<장점> 바로 위 

설명 추가

4)

<장점> 바로 위 

설명 추가

5)

<장점> 바로 위 

설명 추가

548
(7) 내용 밑

추가
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10� � � 편

558

4

밑

추가

11� � � 편

583 기출문제 추가

600

박스 안

CSV 사례

변경

639

Ⅴ.

1.

내용 교체

664

Ⅰ.

부제

오타 변경

intisivble� →� invisible

616

Ⅰ.

1.

내용 교체

624

3.

(2)

③

내용 추가
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626

5. 

설명

밑

박스 추가

631

8) 

내용 

추가

659

(4)

설명

교체

680

2.

(2)

밑 

표 추가

681 그림 변경
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3

(1) 내용 추가

3

(2) 내용 추가

3

(3) 내용 추가

3

(4) 내용 추가

689

2

(3)

내용 설명

추가

705

(4) 

내용

밑 

추가

(5)� 기타� 새로운�유형� :� 하이브라드(hybrid)� 근무,� 워케이션(workation)



- 21 -

716
이슈관리

추가
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739
기출문제

추가

� � �


