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경 영 학

2013년 시행 5급(행정) 공채 제2차시험

응시번호 : 성명 :

제 1 문. 아래 표와 같은 현금흐름을 가지고 2년 후 완전 종결되는 투자안이 있다.

이 투자안의 필수수익률(요구수익률)과 재투자수익률이 모두 10 %일 때 다음

물음에 답하시오. (총 20점)

연도 현금흐름

0 －1,000원

1 400원

2 1,000원

1) 이 투자안의 순현가(NPV : Net Present Value)는 얼마인가?(소수점 셋째 자리에서

반올림하여 계산하시오) 또한 이 투자안을 선택해야 하는가? (10점)

2) 이 투자안의 수정내부수익률(MIRR : Modified Internal Rate of Return)은

얼마인가?(최종적으로 %로 표시하시오) 또한 이 투자안을 선택해야 하는가?

(10점)

제 2 문. IT 혁명과 디지털 경제로의 변화는 기업이 보유한 인적자원의 중요성을 더욱

증가시키고 있다. 이것을 이론적으로 뒷받침해 주는 전략이론이 자원기반관점

(Resource-Based View)이다. 이와 관련하여 다음 물음에 답하시오. (총 15점)

1) 자원기반관점의 내용을 간단히 설명하시오. (5점)

2) 자원기반관점에서 제시하는 자원의 4가지 속성은 무엇인가? (5점)

3) 자원기반관점에 따르면 인적자원과 이를 조직화하고 활용하는 인적자원관리

시스템이 경쟁우위를 제공하는 매우 중요한 자원으로 간주된다. 그 이유를

2)에서 기술한 속성을 바탕으로 설명하시오. (5점)

제 3 문. 채찍효과(Bullwhip Effect)는 공급사슬(Supply Chain) 내에서 과도한 재고의

원인이 되어 궁극적으로 고객 서비스 수준을 하락시킨다. 이와 관련하여 다음

물음에 답하시오. (총 15점)

1) 채찍효과에 대해 설명하시오. (5점)

2) 채찍효과의 구체적 원인들을 설명하시오. (10점)
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