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2023년 5급 공채 대비 ‘행정학 GS-3순환’ 강의계획서 - 이지한

1. GS-3 순환 강의일정 및 교재

1. 강사 : 이지한 박사 (미국 The University of Texas at Dallas 졸업 – 행정학 박사)

2. 강의일정 : 2023년 4월 26일(수) ~ 2022년 5월 15일(토), 총17회

3. 강의시간 : (모의고사) 오후 1시~2시  /  (수업) 오후 2시 10분~5시 40분 ☞ 강의첫날 시험 없음
★ 100점 모의고사 총 4회 진행(3순환 미수강자도 별도 응시 가능) ☞ 100점 모의고사 시작시간 추후 조율 예정

★ 100점 모의고사는 실강만 진행(온라인 첨삭반으로 전환 불가) - 5월 1일(월), 5월 6일(토), 5월 9일(화), 5월 13일(토)

★ 100점 모의고사 분할 수강 불가 

4. 교재 : ① 주교재 ☞ PASS 행정학 2.0, ② 부교재 ☞ 행정학 기출답안 모음집 , 논문요약집 발췌 자료

  
2. GS-3 순환 강의목표 및 특징

1. 강의 목표: ① 출제이슈별 개념 리뷰 + ② 핵심 암기사항 체크 + ③ 답안 현출 Tip 

① 총12회 모의고사 실시 ☞ 100점 모의고사 총 4회 + 50~60점 모의고사 총 8회

② 핵심 주제별 논문요약을 통한 행정학 최신경향 및 총론∙각론별 출제 예상이슈 확인 – 사례 연계

2. 강의 특징: ① 5급 공채 2차 시험장에 기억하여 가져갈 분량만큼만 한정하여 강의 진행

             ② 답안작성 개선방향에 대한 1:1 면담 실시 – 100점 모의고사만 응시자도 피드백 제공

3. GS-3 순환 회차별 강의구성 – 1회차~17회차

회차 일자 강의주제 세부 논의 이슈

1
4/26 
(수)

공공가치, 
행정이념, 
공직가치

★ 모의고사 없음
∝ PASS 행정학, pp.26-28 ☞ 공공가치의 등장배경
∝ 논문요약 ☞ 주은혜(2016). “공공가치실패모형을 적용한 서울시 무상급식정책 분석,”
∝ 논문요약 ☞ 박치성∙백두산(2021). “정책 아이디어에 기반한 대통령별 공공가치 비교
             연구: 신공공관리와 후기신공공관리의 주요 가치를 중심으로,”
∝ PASS 행정학, pp.29-30 ☞ 공공성
∝ 논문요약 ☞ 박치성∙김명환(2021). “공공성 연구의 사회적 형성: 정권별 비교,”
∝ 기출모음집, pp.45-49 ☞ 2018년도 5급 공채 제1문 
∝ PASS 행정학, pp.31-34 ☞ 공익, 사회적 가치
∝ 기출모음집, pp.29-31 ☞ 2020년도 5급 공채 제2문
∝ PASS 행정학, pp.35-41 ☞ 행정이념
∝ 기출모음집, pp.142-144 ☞ 2021년도 입법고시 제3문
∝ PASS 행정학, p.42 ☞ 공직가치
∝ 논문요약 ☞ 박정호(2015). “공직가치 내재화에 관한 이론적 소고: 교육훈련 분야에 
             대한 함의를 중심으로,”
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회차 일자 강의주제 세부 논의 이슈

2
4/27 
(목)

행정책임

★ 50점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.378-382 ☞ 행정책임
∝ 논문요약☞ 한승주 외(2020). “정부관료제의 예견에 대한 책무성 고찰,” 
∝ 기출모음집, pp.187-191 ☞ 2016년도 입법고시 제1문
∝ PASS 행정학, pp.384-387 ☞ 행정통제, 내부공익신고자 제도, 공직윤리
∝ 기출모음집, pp.104-107 ☞ 2013년도 5급 공채 <필수> 제2문
∝ 기출모음집, pp.119-121 ☞ 2013년도 5급 공채 <일반행정> 제3문
∝ PASS 행정학, pp.388-390 ☞ 공직부패, 이해충돌, 퇴직공무원 취업제한제도
∝ 기출모음집, pp.13-16 ☞ 2021년도 5급 공채 제1문
∝ 기출모음집, pp.138-141 ☞ 2021년도 입법고시 제2문
∝ 기출모음집, pp.206-208 ☞ 2015년도 입법고시 제3문

3
4/28 
(금)

주요 행정이론

★ 60점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.50-51 ☞ 역사적 제도주의
∝ 기출모음집, pp.82-85 ☞ 2015년도 5급 공채 제2문
∝ PASS 행정학, pp.53-55 ☞ 합리적 선택 신제도주의
∝ 기출모음집, pp.7-9 ☞ 2022년도 5급 공채 제2문
∝ PASS 행정학, pp.51-53 ☞ 사회학적 제도주의
∝ 논문요약 ☞ 김경환(2020). “한국 저숙련 이주노동자의 사회적 통합과 배제에 관한 
             연구: 담론적 제도주의 관점에서,”
∝ PASS 행정학, pp.56-62 ☞ 포스트모더니즘, 딜레마이론, 시차이론, 사회자본, 신뢰
∝ 기출모음집, pp.145-148 ☞ 2020년도 입법고시 제1문

4
4/29 
(토)

행정환경과 
공공갈등

★ 모의고사 없음
∝ PASS 행정학, p.102 ☞ 정책과정상 갈등관리
∝ 논문요약 ☞ “참여형 공공갈등관리,”
∝ PASS 행정학, pp.105-107 ☞ ADR
∝ 기출모음집, pp.94-96 ☞ 2014년도 5급 공채 제2문
∝ PASS 행정학, pp.108-109 ☞ 숙의민주주의
∝ 논문요약 ☞ “숙의민주주의 달성을 위한 Mini-publics,”
∝ PASS 행정학, pp.109-111 ☞ 공론화 

∝ 기출모음집, pp.32-34 ☞ 2020년도 5급 공채 제3문
∝ 기출모음집, pp.192-194 ☞ 2016년도 입법고시 제2문
∝ PASS 행정학, pp.103-104 ☞ 정책소통, 위험소통 

∝ 기출모음집, pp.50-52 ☞ 2018년도 5급 공채 제2문
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회차 일자 강의주제 세부 논의 이슈

5
5/1 
(월)

정부규모,
정부역할

★ 100점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.70-72 ☞ 작은 정부
∝ 논문요약 ☞ 문명재∙주기완(2007). “정부의 규모, 기능, 역량에 관한 탐색적 연구,”
∝ 기출모음집, pp.180-183 ☞ 2017년도 입법고시 제2문
∝ PASS 행정학, pp.73-87 ☞ NPM, Post-NPM, 뉴거버넌스, 협력적 거버넌스
∝ 기출모음집, pp.177-179 ☞ 2017년도 입법고시 제1문
∝ PASS 행정학, pp.87-90 ☞ 네트워크 거버넌스, 플랫폼 정부
∝ PASS 행정학, pp.152-153 ☞ 정책실험실(Policy-Lab)
∝ 논문요약 ☞ 김태형∙문명재(2019). “위험사회와 미래정부의 역량,”
∝ 기출모음집, pp.24-28 ☞ 2020년도 5급 공채 제1문
∝ PASS 행정학, pp.91-92 ☞ 사회적 기업
∝ 기출모음집, pp.77-81 ☞ 2015년도 5급 공채 제1문

6
5/2 
(화)

정책수단,

공공서비스
전달체계

★ 50점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.166-167 ☞ 정부서비스, 민간위탁
∝ 기출모음집, pp.167-170 ☞ 2018년도 입법고시 제1문
∝ PASS 행정학, pp.168-169 ☞ 보조금, PFS, 바우처
∝ 기출모음집, pp.17-20 ☞ 2021년도 5급 공채 제2문
∝ PASS 행정학, pp.392-394 ☞ 공공부문의 다양화와 책임성
∝ 기출모음집, pp.89-93 ☞ 2014년도 5급 공채 제1문
∝ PASS 행정학, pp.341-342 ☞ 민간투자제도(BTO, BTL)
∝ 기출모음집, pp.10-12 ☞ 2022년도 5급 공채 제3문
∝ 사례요약 ☞ 정책공동생산, 국민디자인단, 리빙랩 사례
∝ 기출모음집, pp.39-41 ☞ 2019년도 5급 공채 제2문

7
5/3 
(수)

규제개혁

★ 50점 모의고사
∝ PASS 행정학, p.172 ☞ 정부규제
∝ 기출모음집, pp.42-44 ☞ 2019년도 5급 공채 제3문
∝ 기출모음집, pp.155-160 ☞ 2019년도 입법고시 제1문
∝ PASS 행정학, pp.174-175 ☞ 규제입증책임제도, 규제개혁
∝ 논문요약 ☞ 이혁우(2018). “4차 산업혁명 시대 규제개혁의 방향,”
∝ 논문요약 ☞ 김종석(2020). “규제개혁 30년,”
∝ PASS 행정학, p.175 ☞ 규제영향분석
∝ 기출모음집, pp.74-76 ☞ 2016년도 5급 공채 제3문
∝ 논문요약 ☞ 이민호(2018). “규제영향분석과 규제사후영향평가,”
∝ 논문요약 ☞ 이혁우(2019). “영국 원인원아웃 제도의 정책이전 과정분석,”
∝ 논문요약 ☞ 김정욱(2019). “한국의 규제관리제도 및 제도적 적실성,”
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회차 일자 강의주제 세부 논의 이슈

8
5/4 
(목)

성과관리, 
성과평가

★ 60점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.350-357 ☞ 공공부문 성과관리, MBO, 전략적 기획
∝ 기출모음집, pp.71-73 ☞ 2016년도 5급 공채 제2문 
∝ PASS 행정학, pp.358-359 ☞ 저성과자 관리 
∝ 기출모음집, pp.86-88 ☞ 2015년도 5급 공채 제3문 
∝ PASS 행정학, pp.362-364 ☞ 균형성과표(BSC)
∝ 기출모음집, pp.161-163 ☞ 2019년도 입법고시 제2문
∝ PASS 행정학, pp.365-366 ☞ 논리모형
∝ PASS 행정학, pp.367-369 ☞ 정부업무평가
∝ 논문요약 ☞ 김준현(2020). “정부 기관 자체평가 행태에 관한 조직학습이론 분석: 
             중앙행정기관 자체평가 개선을 중심으로,”
∝ 논문요약 ☞ 조문석∙김지성(2018). “공공부문 성과정보 활용행태 유형에 관한 연구,”
∝ 논문요약 ☞ 한승준(2020). “공공기관의 특성에 따른 경영실적 평가의 합리성 제고 
             방안,”

9
5/5 
(금)

정책결정

★ 모의고사 없음
∝ PASS 행정학, pp.132-139 ☞ 정책의 개념, 유형, 정책과정, 규제정치이론, 
∝ 기출모음집, pp.108-110 ☞ 2013년도 5급 공채 <필수> 제3문                 

∝ PASS 행정학, pp.140-146 ☞주요 정책결정모형
∝ 기출모음집, pp.134-137 ☞ 2021년도 입법고시 제1문
∝ 기출모음집, pp.122-125 ☞ 2022년도 입법고시 제1문
∝ PASS 행정학, pp.148-151 ☞ 정책네트워크와 네트워크 거버넌스

10
5/6 
(토)

정부관료제

★ 100점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.114-116 ☞ 행정문화(조직문화), 경쟁가치모형(CVM)
∝ PASS 행정학, pp.119-120 ☞ 관료문화(관료제의 역기능)
∝ PASS 행정학, pp.20-22 ☞ 관료제 옹호론 – 블랙스버그 선언을 중심으로
∝ 기출모음집, pp.1-6 ☞ 2022년도 5급 공채 제1문                 

∝ 논문요약 ☞ 안병철(2012). “관료제 순기능과 그린테이프 개념 구성,”
∝ 기출모음집, pp.130-133 ☞ 2022년도 입법고시 제3문
∝ PASS 행정학, pp.120-121 ☞ 영혼 없는 공무원
∝ 기출모음집, pp.56-60 ☞ 2017년도 5급 공채 제1문
∝ PASS 행정학, pp.121-123 ☞ 관료제와 민주주의
∝ 기출모음집, pp.67-70 ☞ 2016년도 5급 공채 제1문
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11
5/8 
(월)

조직구조론

★ 모의고사 없음
∝ PASS 행정학, pp.189-192 ☞ 조직구조의 차원, 조직구조의 설계
∝ PASS 행정학, pp.193-197 ☞ 조직구조의 이론적 유형, Adhocracy
∝ 논문요약 ☞ 김정해∙이사빈(2020). “코로나 19 이후 정부조직 관리 방향,”
∝ PASS 행정학, pp.197-199 ☞ 조직구조의 실제 유형 – 위원회, 책임운영기관
∝ 기출모음집, pp.61-63 ☞ 2017년도 5급 공채 제2문
∝ 기출모음집, pp.126-129 ☞ 2022년도 입법고시 제2문
∝ 논문요약 ☞ 박용성 외(2014). “대부처 중심의 조직개편이 조직효과성에 미치는 영향
             분석,”
∝ 논문요약 ☞ 박광국(2022). “대전환의 시대, 차기 정부 조직개편의 방향과 과제,”
∝ PASS 행정학, pp.201-203 ☞ 조직 칸막이(silo) 현상
∝ 기출모음집, pp.115-118 ☞ 2013년도 5급 공채 <일반행정> 제2문              

∝ PASS 행정학, pp.204-206 ☞ 협업행정
∝ 기출모음집, pp.100-103 ☞ 2013년도 5급 공채 <필수> 제1문

12
5/9 
(화)

조직관리론

★ 100점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.210-218 ☞ 조직이론과 인간관, 현대적 조직이론
∝ 기출모음집, pp.202-205 ☞ 2015년도 입법고시 제2문
∝ PASS 행정학, pp.219-2224 ☞ 주요 동기부여 이론
∝ 기출모음집, pp.21-23 ☞ 2021년도 5급 공채 제3문
∝ 기출모음집, pp.97-99 ☞ 2014년도 5급 공채 제3문
∝ 기출모음집, pp.35-38 ☞ 2019년도 5급 공채 제1문

13
5/10 
(수)

리더십 이론

★ 50점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.230-234 ☞ 변혁적, 거래적, 서번트, 윤리적, 협력적 리더십
∝ 기출모음집, pp.53-55 ☞ 2018년도 5급 공채 제3문
∝ 논문요약 ☞ 김정인(2017). “공공리더십에 관한 경험적 연구,”
∝ 기출모음집, pp.149-151 ☞ 2020년도 입법고시 제2문
∝ PASS 행정학, pp.235-236 ☞ 커뮤니케이션

인사행정

∝ PASS 행정학, pp.240-261 ☞ 전략적 인적자원관리론, 엽관주의, 실적주의, 
   대표관료제, 직업공무원제, 개방형 임용제, 고위공무원단 제도
∝ 기출모음집, pp.111-114 ☞ 2013년도 5급 공채 <일반행정> 제1문
∝ PASS 행정학, pp.263-266 ☞ 계급제, 직위분류제
∝ 논문요약 ☞ 문명재(2021). “포스트(위드) 코로나 시대의 난제해결형 정부를 위한 
             정부혁신에 대한 소고,”
∝ 논문요약 ☞ 이병량(2021). “한국 관료의 경력구조에 관한 연구,”
∝ PASS 행정학, pp.274-276 ☞ 교육훈련
∝ 기출모음집, pp.184-186 ☞ 2017년도 입법고시 제3문
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14
5/11 
(목)

인사행정

★ 50점 모의고사
∝ PASS 행정학, pp.281-282 ☞ 공무원의 정치적 중립성
∝ 논문요약☞ 김다니 외(2020). “공무원의 정치적 중립 행태에 관한 실증분석,”
∝ 기출모음집, pp.195-197 ☞ 2016년도 입법고시 제3문
∝ PASS 행정학, pp.284-293 ☞ 공무원 노동조합, 근무성적평정, 공무원 보수, 
   성과급 제도
∝ 논문요약 ☞ 최순영(2020). “공무원 직무급 도입방안,”
∝ PASS 행정학, pp.294-296 ☞ 다양성 관리, 균형인사정책, 일과 삶의 균형정책

15
5/12 
(금)

재무행정

★ 모의고사 없음
∝ 재무행정 이슈정리 ☞ 예산과 재정, 의무지출과 재량지출
∝ PASS 행정학, p.302 ☞ 일반회계, 특별회계, 기금
∝ 재무행정 이슈정리  ☞ 통합재정수지와 관리재정수지, 정부예산의 정치경제 모형, 
                      좋은 예산의 기준 – 미시적 관점, 거시적 관점
∝ PASS 행정학, pp.308-309 ☞ 정부예산이론(예산팽창이론, 예산결정이론)
∝ PASS 행정학, p.310 ☞ 예산과정
∝ 재무행정 이슈정리 ☞ 발생주의∙복식부기 회계제도
∝ 논문요약 ☞ 강태혁(2018). “정부예산에 발생주의 회계정보가 활용되지 않는 이유,”
∝ PASS 행정학, p.315-317 ☞ 성인지 예산제도, 국민참여예산제도, 주민참여예산제도
∝ 기출모음집, pp.174-176 ☞ 2018년도 입법고시 제3문

16
5/13 
(토)

★ 100점 모의고사
∝ 재무행정 이슈정리 ☞ 예산성과금제도, 예산제도의 발달 
∝ PASS 행정학, pp.337-338 ☞ 성과주의 예산제도
∝ 재무행정 이슈정리 ☞ 국가채무 및 부채유형
∝ 기출모음집, pp.198-201 ☞ 2015년도 입법고시 제1문
∝ 재무행정 이슈정리 ☞ 재정건전성, 3+1 재정개혁
∝ 기출모음집, pp.64-66 ☞ 2017년도 5급 공채 제3문
∝ 기출모음집, pp.152-154 ☞ 2020년도 입법고시 제3문
∝ PASS 행정학, pp.339-340 ☞ 예비타당성 조사제도
∝ 기출모음집, pp.164-166 ☞ 2019년도 입법고시 제3문
∝ 재무행정 이슈정리 ☞ 총사업비 관리제도 
∝ 논문요약 ☞ 문광민(2019). “조세지출예산제도의 도입과 토착화에 관한 연구,”

17
5/15 
(월)

최종정리 및 
예상문제 검토

★ 60점 모의고사

수험생 한 분 한 분 정성을 다해  

좋은 강의로 보답하겠습니다.


